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                    ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

В настоящее время в системе образования России, в том числе и дошкольном образовании, происходит множество перемен: дошкольное образование является первой ступенью системы образования, утвержден ФГОС дошкольного образования и ФОП ДО. Реализуется новая финансово-экономическая модель (муниципальное задание, по душевое финансирование и пр.)
Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога.
Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг.
В современной системе дошкольного и школьного воспитания на начальном этапе непрерывного образования остро обозначилась проблема кардинального изменения ее содержания, форм и методов организации. В современных условиях реформирования образования, дошкольная организация представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое дошкольное образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности. Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливает на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей. Особую значимость, в связи с этим, приобретает планирование работы образовательного учреждения.
Таким образом, актуальность и значимость нового подхода к управлению образовательным учреждением состоит в необходимости их сохранения, развития и удовлетворения социального заказа, исходя из сложившихся условий.
Программа развития МКДОУ «ЦРР -д/с №1 «Тюльпан» разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем Программы развития образовательной организации.
ФГОС ДО и ФОП ДО ставит во главу угла индивидуальный подход к ребенку, где происходит сохранение самоценности дошкольного детства и где сохраняется сама природа дошкольника. Ведущими видами детской деятельности являются: игровая, коммуникативная, двигательная, познавательно-исследовательская, продуктивная. Приоритетной становится совместная детско-взрослая проектная деятельность.
Осознание этого привело нас к необходимости создания программы развития МКДОУ «ЦРР -д/с №1 «Тюльпан», представляющей собой систему, направленную на видение перспективы развития детского сада, выбор конкретных управленческих решений и обеспечение поэтапного достижения поставленных целей.
При разработке Программы развития учитывалось актуальное состояние и резервные возможности образовательного учреждения, специфика региональных традиций образования, потребности родителей воспитанников, профессиональный уровень педагогов.
Наличие данной программы обеспечивает системность и преемственность в реализации воспитательных и образовательных задач, помогает исключить дублирование в работе учреждения, фокусировать внимание на актуальных проблемах педагогической деятельности, более эффективно реализовывать требования ФГОС ДО и ФОП ДО.
Программа не противоречит действующим нормативным актам, соотносится с программами развития федерального, регионального и муниципального уровней, учитывает социальный запрос современного общества в развитии социализированной личности.
 В данной программе выделены основные направления работы коллектива на 5 лет, учтено внедрение инновационных форм работы с детьми и родителями, переориентация педагогического коллектива на современные образовательные технологии в условиях развития ДОУ.
Программа учитывает такие внешние и внутренние факторы, как:
· государственная политика в сфере образования;
· достигнутые результаты и традиционные направления в деятельности  образовательного учреждения;
· особенности демографической, экономической и социально-культурной среды;
· финансовый, материально-технический, кадровый, методический и управленческий потенциал дошкольного образовательного учреждения, реальные перспективы их развития.


I. Информационная часть
[bookmark: _TOC_250012]1.1. Паспорт Программы развития

	Полное наименование организации
	Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение «ЦРР -д/с №1 «Тюльпан»

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2023);
· Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования"»;
· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р;
· Федеральный закон от 31.07.2020г. № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся» (принят Государственной Думой 22 июля 2020 года, одобрен Советом Федерации 24 июля 2020 года);
· Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989) (вступила в силу для СССР 15.09.1990);
· Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р;
· Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16);
· Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"»;
· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373;
· Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. «Об усилении мер безопасности»;
· СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодёжи», Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 № 28;
· СанПин 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания», Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.01.2021 № 2;
· Федеральная образовательная программа дошкольного образования от 25.11.2022 г. № 1028;
· Закон Республики Дагестан от16.06.2014 №48 (ред. 07.04.2022) «Об образовании в Республике Дагестан» (принят Народным Собранием РД 29.05.2014 г.);
· Постановление Правительства РД от 26.05.2022 г. №146 «Об утверждении Концепции развития образования в Республике Дагестан на период до 2030 года;
· Постановление Правительства РД от 23 декабря 2014 года N664 «Об утверждении государственной программы Республики Дагестан «Развитие образования в Республике Дагестан» (с изменениями на 26.05.2022 г.);
· Постановление Правительства Республики Дагестан от 26.05.2022 №145 «Об утверждении Программы развития воспитания в Республике Дагестан на 2022-2025 годы и Плана мероприятий по реализации в Республике;
· Устав муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения  «ЦРР -д/с №1 «Тюльпан»;
· Локальные акты (положения и иные нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность МКДОУ «ЦРР -д/с №1 «Тюльпан».

	Цель программы развития
	Обеспечение равных возможностей в условиях дошкольной образовательной организации для получения качественного дошкольного образования и позитивной социализации детей дошкольного возраста, развитие духовно- нравственных ценностей.

	Комплексные задачи программы развития
	1. Обеспечение необходимых условий для реализации ФГОС и ФОП дошкольного образования.
2. Обновление подходов к реализации образовательной и воспитательной деятельности; обеспечение комплексного методического сопровождения деятельности педагогов по формированию духовно-нравственных и патриотических качеств.
3. Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.
4. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота. 
5. Создание открытой и доступной системы дополнительного образования для развития детских способностей. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.
6. Обеспечение эффективного результативного  функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
7. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы организации в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
8. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.
9. Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.

	Период реализации программы развития
	с 2024 -2028 г.- 5 лет.
При необходимости действие программы может быть пролонгировано до полной ее реализации.

	Этапы реализации программы
	2024 г. - подготовительный этап;    
2025 – август 2028 г.г. – основной этап;
Сентябрь-декабрь 2028 г. – контрольно-оценочный этап.

	Порядок финансирования программы развития
	Средства субсидии на выполнение муниципального задания. 
Целевые субсидии. 
Средства от приносящей доход деятельности.

	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	Удовлетворённость 95% участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.
Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и других мероприятиях инновационной направленности.
Прирост финансирования организации на 30% за счёт дополнительных платных образовательных услуг.
Обновление материально-технической базы - на 40%.
Повышение доли вовлечения родителей (законных представителей) воспитанников в образовательный процесс детского сада, в мероприятия разной направленности.
Повышение доли заинтересованных родителей в получении педагогической, психологической и иной консультативной и (или) практической помощи со стороны специалистов детского сада.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	Будут созданы необходимые условия для реализации  образовательных программ дошкольного образования:
· психолого-педагогические условия;
· кадровые условия;
· материально-технические условия;
· финансовые условия;
· развивающая предметно-пространственная среда.
Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг.
В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.
Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших  адаптацию в первом классе школы.

	Контроль реализации программы развития
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. Ответственный назначается приказом заведующего МКДОУ «ЦРР -д/с №1 «Тюльпан».
Корректировку Программы развития осуществляет заведующий МКДОУ «ЦРР -д/с №1 «Тюльпан».



1.2. Информационная справка о ДОУ
Характеристика текущего состояния дошкольного образовательного учреждения
Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение  «ЦРР -д/с №1 «Тюльпан», создано в 1970 году. Учреждение является некоммерческой организацией.
Полное название: муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка-детский сад № 1 «Тюльпан»
Юридический адрес: 368115, Республика Дагестан, Кизилюртовский район, селение Зубутли-Миатли, ул.Пушкина 2 а.
Электронная почта: ztylpan@inbox.ru
Официальный сайт: https://dag-tyulp.tvoysadik.ru/
Режим работы МКДОУ – пятидневная рабочая неделя; общая продолжительность рабочего дня групп в полном режиме – 10,5 часов (с 7.30 до 18.00 часов); 
выходные дни: суббота, воскресенье, а также праздничные и нерабочие дни, установленные действующим законодательством Российской Федерации. Режим работы учреждения устанавливается Учредителем. 
Руководство: Заведующая – Алихмаева Калисат Рурахмаевна
Телефон: +7(928) 680-53-70. 
Социальное окружение: В микрорайоне детского сада ведется постоянное пополнение жилого фонда и инфраструктуры, что ведет к повышению спроса со стороны населения на предоставление мест в детском саду. 
Рядом с МКДОУ «ЦРР -д/с №1 «Тюльпан» расположены: МКОУ «Зубутли-Миатлинская гимназия», МКУК «Кизилюртовская  межпоселенческая районная централизованная библиотека», Зубутли-Миатлинский Культурно-досуговый центр – все это позволяет реализовывать преемственность между детским садом и объектами социального окружения.
Сведения о контингенте обучающихся (воспитанников) 
Контингент детей формируется в соответствии с их возрастом. Комплектование контингента детей осуществляется на основании Устава МКДОУ, Порядка о формирования очередности и комплектования детьми МКДОУ. В детском саду функционирует 4 группы общеразвивающей направленности, которые посещают 140 воспитанника. Данные о контингенте обучающихся (воспитанников) в МКДОУ «ЦРР-д/с № 1 «Тюльпан» по состоянию на январь 2024 г.
	Группа, возраст детей
	Кол-во групп
	Количество детей

	 1 младшая (2-3 года)
	1
	

	 2 младшая (3-4 года)
	1
	

	 Средняя (4-5 лет)
	1
	

	 Старшая (5-7 лет)
	1
	

	Итого
	4
	



Наличие современной информационно – технической базы и ИОС: 
В детском саду создано единое информационное пространство для обеспечения эффективной социализации всех участников воспитательно-образовательного процесса в условиях информационного общества, имеется доступ к информационным системам и информационно - телекоммуникационным сетям, в том числе приспособленным для использования инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья. Информационная база МКДОУ оснащена: электронной почтой, локальной сетью с выходом в Интернет, разработан и функционирует официальный сайт МКДОУ, который имеет версию для слабовидящих, создано официальное сообщество ДОУ в социальной сети ВК, группа в социальной сети Одноклассники.
Обеспечение безопасности
Основными направлениями деятельности детского сада по обеспечению безопасности в образовательном учреждении является: 
- обеспечение выполнения санитарно-гигиенических требований; 
- обеспечение охраны жизни и здоровья воспитанников; 
- пожарная безопасность; 
- антитеррористическая безопасность, предупреждение и ликвидация чрезвычайных ситуаций; 
- обеспечение охраны труда сотрудников МКДОУ. 
Результаты административно –хозяйственной деятельности МКДОУ «ЦРР-д/с № 1 «Тюльпан» оказывают существенное влияние на качество и уровень воспитательно - образовательной работы, на обеспечение охраны жизни и здоровья детей, организацию работы по противопожарной, антитеррористической и дорожной безопасности. 
1. В детском саду разработан паспорт безопасности (антитеррористической защищенности) 
2. Паспорт дорожной безопасности 
3. Установлена «тревожная сигнализация», автоматическая установка пожарной сигнализации. 
[bookmark: _Hlk158844270]4. Педагоги МКДОУ «ЦРР-д/с № 1 «Тюльпан» проводят с детьми мероприятия по ОБЖ. 
Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса четко планируется, прописываются планы мероприятия на календарный год по пожарной безопасности, гражданской обороне и предупреждению чрезвычайных ситуаций. 
Всеми сотрудниками МКДОУ соблюдаются правила и нормы охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты. Работники своевременно проходят инструктаж по охране жизни и здоровья воспитанников, по обеспечению пожарной безопасности. Составлен план эвакуации детей и схема оповещения работников на случай чрезвычайных происшествий. Два раза в год проводятся практические занятия с персоналом и воспитанниками по эвакуации из здания в случае пожара. В соответствии с требованиями СанПиН в полном объеме реализуется питьевой, тепловой и воздушный режим, о чем свидетельствуют акты надзорных организаций приемки МКДОУ к новому учебному году. Ставим задачу повышение персональной ответственности сотрудников учреждения за обеспечение безопасности жизни и здоровья детей в той или иной области. 
Материально-техническое состояние Детского сада и территории соответствует действующим санитарным требованиям к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях, правилам пожарной безопасности, требованиям охраны труда.
1.3. Проблемно – ориентированный анализ
Состояние материально-технической базы МКДОУ «ЦРР-ДС № 86» соответствует педагогическим требованиям, современному уровню образования и санитарным требованиям. Все базисные компоненты развивающей пространственной среды детства включают оптимальные условия для полноценного физического, познавательного, речевого, художественно- эстетического и социально-коммуникативного развития воспитанников. Оборудованы и функционируют:
- каждая возрастная группа имеет отдельный блок (групповая, спальня, приемная, туалетная) 
- музыкальный зал -1 
- методический кабинет - 1
- медицинский кабинет – 1 
- прачечная - 1 
- пищеблок – 1 
- спортивная площадка - 1
- прогулочные групповые площадки - 4 
В МКДОУ оформлены и оборудованы с учетом современных требований музыкально-спортивный зал. Для проведения образовательной деятельности по физической культуре оборудованы гимнастические лестницы, имеются пособия для проведения занятий по физической культуре (мячи разных размеров гимнастические палки, канаты, маты, дуги для подлезания, обручи, доски для ходьбы), пособия для оздоровительной работы с детьми (фитболы, диски «Здоровье», ребристые доски, эспандеры). 
Для проведения занятий по музыкальному воспитанию в наличии имеются: пианино, музыкальный центр, детские музыкальные инструменты: металлофоны, барабаны, ксилофоны, погремушки, колокольчики, бубны, деревянные ложки, наборы музыкальных треугольников, маракасы, трещотки, труба, дудочки, шумовые игрушки. 
Для проведения театрализованной деятельности имеются: ширмы разных размеров, виды театров теневые, пальчиковые, настольные, перчаточные и т.д.), костюмы, головные уборы разных героев, атрибутика. 
Методический кабинет является центром диагностического, информационного и научно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса. В кабинете подобран современный методический материал, продумана его систематизация. Имеющийся материал разделен на несколько блоков: 
· организационно-нормативный;
· информационный;
· контрольно-аналитический;
· планирование.
Это облегчает педагогам работу с необходимыми материалами. Имеется библиотека для детей, которая содержит методическую и художественную детскую литературу. 
В ДОУ имеется художественный фонд, включающий: 
· картины и репродукции; 
· предметы декоративно-прикладного искусства (Дагестана и России). 
· художественные изделия (фарфор, гравюра, керамика). 
Анализ управляющей системы
При создании модели системы управления мы опирались на основное положение о том, что деятельность есть творческий процесс, а ее результаты носят индивидуальный творческий характер. 
Необходимость достижения индивидуального мастерства и коллективного творчества сотрудников ставило администрацию учреждения в ситуацию поиска нового управленческого механизма на основе организационной, проектировочной, координирующей и контролирующей деятельности. Мы стремились придать системе управления такую направленность, которая обеспечит появление новых качественных характеристик, как в развитии ребенка, так и в развитии специалистов, педагогической системы в целом. 
Одной из отличительных особенностей развития современной системы образования является переход от государственно-административного к государственно-общественному управлению дошкольной образовательной организацией. Тенденция изменения управления дошкольной образовательной организацией находит свое отражение в создании коллегиальных органов управления, таких как: общее собрание трудового коллектива Учреждения, педагогический совет, общее родительское собрание, в состав которых входят работники Учреждения, родители, представители общественности и учредителя. 
Управление МКДОУ строго структурировано, строится на принципах единоначалия и самоуправления в соответствии с целями и задачами работы учреждения. 
Управленческая система МКДОУ состоит из двух блоков: 
1. блок-Общественное управление: 
Общее собрание трудового коллектива МКДОУ «ЦРР-д/с №1 «Тюльпан» - принимает новые редакции Устава Учреждения, заключает коллективные договора, утверждает Правила внутреннего рудового распорядка, вносит предложения в части материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса, мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и сотрудников Учреждения. 
Педагогический совет - утверждает планы работы Учреждения, направления образовательной деятельности МКДОУ, принимает образовательные программы, принимает решения об участии учреждения в инновационной и экспериментальной деятельности, организует распространение педагогического опыта. 
Общее родительское собрание - принимает решения о содействии руководству МКДОУ в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья детей, гармоничное развитие личности ребенка; в защите прав и интересов детей, в организации и проведении массовых воспитательных мероприятий, в оказании спонсорской помощи детскому саду. 
2 блок – Административное управление, имеющее многоуровневую структуру: 
1 уровень- заведующий детским садом. Заведующий самостоятельно решает вопросы деятельности учреждения, не отнесенные к компетенции других органов управления (Учредителя). Управленческая деятельность заведующего обеспечивает материальные, организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в ДОУ, утверждает стратегические документы (Общеобразовательную программу МКДОУ, программу развития и другие документы). Объект управления заведующего – весь коллектив МКДОУ «ЦРР-д/с №1 «Тюльпан». 
2 уровень – ст.воспитатель, завхоз, ст.медсестра. Курируют вопросы методического и материально- технического обеспечения учебно-воспитательного процесса, инновационную деятельность. Объект управления – часть коллектива согласно функциональным обязанностям. 
3 уровень - воспитатели, специалисты. Организуют учебно-воспитательный и коррекционно-развивающий процесс, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников, взаимодействуют с родителями воспитанников. Объект управления третьего уровня – дети и родители (законные представители). 
4 уровень – обслуживающий персонал.
Таким образом в нашей организации создана мобильная, целостная система управления. Благодаря данной структуре управления Учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм. Образование модернизируется, стоится на научной основе, становится открытым для социальных партнеров, инновационные процессы активно интегрируются в деятельность педагогического коллектива- эти факторы мотивируют нас на модернизацию системы управления МКДОУ. Планируется расширение внешних связей с различными структурами.
Анализ образовательного процесса
Образовательная деятельность в МКДОУ организована в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС дошкольного образования. Детский сад функционирует в соответствии с требованиями СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания». До 01.09.2023 г. образовательная деятельность велась на основании утвержденной основной образовательной программы дошкольного образования, которая была составлена в соответствии с ФГОС дошкольного образования с учетом примерной образовательной программы дошкольного образования и примерной рабочей программы воспитания. Обязательная часть образовательной программы МКДОУ была разработана с учетом программы дошкольного образования «От рождения до школы»/ Под ред. Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М.А, Васильевой 2016 г. и региональной образовательной программы дошкольного образования Республики Дагестан (Махачкала, издательство НИИ педагогики, 2015 г.)
В соответствии со статьей 3 Федерального закона от 24.09.2022 года № 371-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» и статьей 1 Федерального закона «Об обязательных требованиях в Российской Федерации» ОП ДОУ подлежала приведению в соответствие с федеральной образовательной программой ДО не позднее 1 сентября 2023 года. 
С января по сентябрь 2023 г. – период перехода на ФОП ДО, с 01.09.2023 г. образовательная деятельность в дошкольных организациях осуществляется на основании утвержденной образовательной программы дошкольного образования, разработанной на основе Федеральной образовательной программы ДО в соответствии с ФГОС ДО. 
Адаптированные образовательные программы в 2022 - 2023 году в МКДОУ не реализуются.
Содержание образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении в группах общеразвивающей направленности определяется образовательной программой ДОУ, разработанной, принятой и реализуемой в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования и на основе Федеральной образовательной программы дошкольного образования (утверждённой приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 25 ноября 2022 г. № 1028). Структура образовательной программы соответствует нормативным требованиям.
Программа дошкольного образования строится с учетом интеграции образовательных областей в соответствии с возрастом детей. Интеграция разных образовательных областей – важный аспект в структурировании программного материала. Образовательные области неразрывно связаны друг с другом. Такое взаимопроникновение и взаимосвязь образовательных областей обеспечивают формирование у ребенка целостной картины окружающего мира. В условиях интеграции образовательных областей возрастет роль взаимосвязи в работе педагогов всех специальностей ДОУ.
При реализации образовательной программы ДОУ используются различные образовательные технологии: здоровьесберегающие, развивающие, проектные, игровые, технологии исследовательской деятельности, ТРИЗ-технологии, информационно-коммуникационные технологии, технология «образовательное событие» и др. 
Приоритет в работе с дошкольниками отдается игровым методам обучения, поддерживающим постоянный интерес к знаниям и стимулирующим познавательную активность детей. Тематические планы основных занятий скоординированы с учетом места, времени проведения занятий и режимных моментов.
Анализ результатов педагогического мониторинга освоения детьми образовательной программы ДОУ свидетельствуют о том, что обучающиеся полностью справились с освоением программных требований во всех образовательных областях в соответствии со своей возрастной группой.
Анализ ООП за 2022-2023 учебный год
	Образовательная область
	Сентябрь 2022г.
	Май 2023г.

	Социально- коммуникативное развитие
	1,6
	2,5

	Физическое развитие
	1,4
	2,2

	Познавательное развитие
	1,5
	2,3

	Речевое развитие
	1,4
	2,2

	Художественно- эстетическое развитие
	1,4
	2,2



Анализ степени удовлетворенности качеством образовательного процесса взрослых субъектов образовательного процесса показывает, что большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг (80,5%); 87% родителей готовы получать дополнительные услуги в детском саду, 30% сотрудников учреждения - готовы оказывать дополнительные образовательные услуги, принимать участие в работе новых форм дошкольного образования. 
Анализ результатов анкетирования воспитателей позволил сделать вывод: коллектив сплоченный, в основном квалифицированный, имеет достаточно высокий уровень педагогической культуры, стабильный, работоспособный. 
Качество образовательных услуг, оказываемых в МКДОУ, находится на достаточно хорошем уровне, о чем свидетельствуют отзывы родителей воспитанников, посещающих МКДОУ, и многочисленные пожелания родителей будущих воспитанников, стремящихся попасть по комплектованию именно в наш сад.
Образовательная деятельность организуется в форме совместной деятельности педагога и воспитанников, а также в форме самостоятельной деятельности детей. Различные способы организации совместной деятельности, выбор методов и средств реализации образовательных задач зависят не только от учёта возрастных особенностей воспитанников, их индивидуальных и особых образовательных потребностей, но и от личных интересов, мотивов, ожиданий, желаний детей. В ДОУ используются современные формы организации обучения: занятия с детьми проводятся как по подгруппам, так и индивидуально, что позволяет воспитателям ориентировать образовательные задачи на уровень развития каждого ребенка. Приоритет в работе с дошкольниками отдается игровым методам обучения, поддерживающим постоянный интерес к знаниям и стимулирующим познавательную активность детей. Тематические планы основных занятий скоординированы с учетом места, времени проведения занятий и режимных моментов.
Педагоги в своей работе в большей мере ориентируются на усредненные нормативы развития, характерные для того или иного возраста, меньше обращая внимание на индивидуальные особенности воспитанников. Организованные формы работы с детьми занимают более 30% от общего времени, предпочтение отдается групповым формам работы (занятия, групповые развлечения и игры). Педагоги учреждения отдают предпочтение традиционным формам работы с детьми в ущерб развивающим, испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования, ориентируются на усредненные показатели развития группы. Дифференцированной и индивидуальной работе с детьми отводится лишь 10% от времени пребывания ребенка в детском саду.
Дополнительные услуги детского сада
Для обеспечения соответствия дошкольного образования образовательным запросам родителей в МКДОУ ведется кружковая работа в рамках дополнительного образования детей по следующим направлениям: 
· художественное-эстетическое развитие, 
· познавательное развитие. 
Мониторинг запросов родителей, позволяют нам работать в направлении расширения спектра дополнительных услуг. 
Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития МКДОУ. Обновления и реконструкции образовательного процесса не могут пройти одномоментно. Программа развития МКДОУ на 2024-2028г.г. призвана осуществить переход от актуального развития МКДОУ к проектно- инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности. Тем самым, делая этот переход психологически комфортным для всех участников педагогического процесса.
Анализ здоровье-сберегающей и здоровье-формирующей деятельности МКДОУ
Непременным условием здорового образа жизни и успешного развития детей является правильный режим дня как физиологически обоснованное рациональное чередование периодов бодрствования и отдыха. В МКДОУ используется гибкий режим дня, то есть в него могут вноситься изменения, исходя из особенностей сезона, индивидуальных особенностей детей, состояния здоровья, а также по мере совершенствования профессионального мастерства педагогов и формирования у детей навыков и умений.
В физкультурно-оздоровительном направлении основными задачами для МКДОУ являются охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, их социально-бытовая адаптация, формирование потребности в здоровом образе жизни.
Общее санитарно-гигиеническое состояние МКДОУ соответствует санитарным правилам и нормам СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания».
В ДОУ ведется работа по укреплению и оздоровлению воспитанников. В ДОУ соблюдаются условия безопасности жизни воспитанников, ведется систематический контроль по выполнению инструкции об «Охране жизни и здоровья воспитанников», проводятся профилактические мероприятия по соблюдению их требований, инструктажи с воспитанниками. В начале  учебного года педагогами ДОУ и медицинскими работниками проводится обследование физического развития воспитанников. 
В основном болеют дети ОРЗ и ОРВИ. Часто дети заболевают после выходных, когда родители не соблюдают режим здоровьесбережения воспитанников дня, режим питания, иногда одевают детей не по сезону. Особое беспокойство вызывает ежегодный рост у детей, поступающих в учреждение, числа осложненных диагнозов, процента хронических заболеваний.
Для  оздоровления детей осуществляются следующие мероприятия:
1. выстроена система по внедрению в воспитательно-образовательный процесс здоровьесберегающих технологий (утренняя гимнастика, гимнастика после сна, дыхательная гимнастика; артикуляционная  гимнастика; упражнения для профилактики сколиоза и  плоскостопия, закаливание, физминутки и динамические паузы, гигиенические процедуры, прогулки);
1. 1 раз в год проводятся лабораторные исследования детей, плановые антропометрические измерения и показатели развития детей во всех возрастных группах;
1. ежегодно проводится диспансерный осмотр врачами-специалистами (окулист, отоларинголог, невролог, хирург, стоматолог, ортопед); 
1. инструктор по физической культуре использует на занятиях различные варианты подвижных игр: сюжетные, со спортивными элементами, игры-забавы и др.;
1. отработана система контроля физического развития детей.
На основе мониторинга координируется содержание педагогического процесса инструктором по физической культуре и воспитателями.
В целях профилактики простудных заболеваний и укрепления иммунной системы проводятся закаливающие мероприятия: умывание и обливание рук до локтей прохладной водой, ходьба по ребристой дорожке, ходьба босиком по ковру после сна, воздушные ванны, солнечные ванны, утренний прием на свежем воздухе в летний период. При этом соблюдаются все правила закаливания: индивидуальность, систематичность, постепенность.
Дошкольниками освоены культурно-гигиенические навыки в соответствии с возрастными особенностями, они понимают необходимость и пользу быть аккуратным, самостоятельным. 
Питание в ДОУ осуществляется в соответствии с 10-дневным меню и обеспечивает сбалансированное 3-х разовое питание детей в соответствии с санитарными правилами и нормами. При организации питания учитываются возрастные физиологические нормы суточной потребности, суммарный объем блюд по приему пищи (в граммах). Система работы по здоровьесбережению воспитанников, консолидирующая интересы всех участников педагогического процесса, направлена на формирование у детей ответственного отношения к здоровью.
Воспитанникам Учреждения гарантируется:
· охрана жизни и здоровья; 
· защита от всех форм физического и психического насилия, оскорбления личности; 
· защита его достоинства; 
· удовлетворенность потребностей в эмоционально-личностном общении; 
· удовлетворение физиологических потребностей в соответствии с его возрастом и индивидуальными особенностями развития; 
· развитие его творческих способностей и интересов; 
· получение помощи в коррекции отклонений в физическом и психическом развитии детей; 
· предоставление оборудования, игр, игрушек, учебных пособий.
Анализ состояния здоровья и физического развития воспитанников выявил и отрицательные моменты:
- объективное ухудшение здоровья поступающих в детский сад детей;
- недостаточная работа воспитателей по формированию двигательной активности в режимных моментах.
Анализ кадрового состава
В настоящее время одной из главных кадровых задач является профессиональное развитие педагогического коллектива. Дошкольному учреждению необходим педагог: 
- владеющий современными технологиями организации педагогического процесса, 
- умеющий осуществлять психолого-педагогическую поддержку, 
- способный реализовать принципы построения образовательного процесса, 
- ориентированный на личность ребенка, 
- мотивированный на профессиональное совершенствование. 
Развитие и управление кадровым потенциалом ДОУ, может расширить возможности образования, вывести его на новый конкурентный уровень, обеспечить устойчивое развитие 
Система работы с педагогическими кадрами ориентируется на реализуемую образовательную программу, которая определяет формы, методы и содержание деятельности каждого педагога и всего педагогического коллектива в целом. В основе этой системы лежит диагностика профессиональной деятельности педагогов, которая помогает оценить компетентность каждого педагога, выявить его запросы и потребности.
МКДОУ «ЦРР -д/с №1 Тюльпан» укомплектовано сотрудниками на 100%. В штатном расписании имеются специалисты:
  ст.воспитатель – 1;
  воспитатели — 7;  
  инструктор по физической культуре — 1;
  музыкальный руководитель — 1;
 педагог-психолог — 1;
а также следующие категории сотрудников:
 помощники воспитателей; повара, кладовщик, подсобный рабочий по кухне, кастелянша, уборщики служебных помещений, рабочие по комплексному обслуживанию и ремонту зданий, дворники.
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Квалификация педагогических кадров
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По возрасту и стажу работы наблюдается преобладание педагогов с большим стажем, что говорит о старении коллектива.
Процесс повышения квалификации педагогов МКДОУ носит целостный и непрерывный характер. Содержание и формы работы по повышению квалификации коллектива меняются в зависимости от реального изменения уровня квалификации педагогов, от целей и задач, актуальных на данном этапе, как для дошкольного учреждения, так и для самих педагогов.
Анализ уровня творческого потенциала педагогического коллектива показывает тенденцию роста активности и самостоятельности, стремления к инновациям и исследованиям. Педагоги самостоятельно разрабатывают рабочие программы, координируя их по содержанию с деятельностью специалистов. Воспитатели и специалисты начали участвовать как в творческих, так и в педагогических конкурсах разного уровня: внутриучрежденческих, районных, принимают участие в семинарах, конференциях. Сегодня, в период перехода к продуктивному культурно-ориентированному и ценностно-ориентированному образованию, одной из целей повышения профессионального уровня и компетентности педагога является формирование новых профессиональных качеств. Дошкольному учреждению необходим педагог, владеющий новыми технологиями организации педагогического процесса с детьми, умеющий осуществлять психолого-педагогическую поддержку, способный реализовать принцип построения образовательного процесса, ориентированного на личность ребенка, и, конечно же, мотивированный на профессиональное самосовершенствование.
Чрезвычайно важными на сегодняшний день являются способность педагога прогнозировать результаты своего педагогического труда, умение реализовывать на практике обновленные требования к содержанию и качеству образования, а также способность воплощать свои педагогические ожидания. Сегодня требования образовательных стандартов предоставляют возможность каждому педагогу для профессиональной самореализации, реализации современных траекторий в образовательном процессе на основе многообразия концепций.
Одним из актуальных направлений работы по внутрифирменному повышению квалификации является работа по самообразованию педагогов. С целью повышения качества самообразования организована работа по созданию портфолио педагогов как формы оценки его профессионализма и результативности работы.
На фоне достигнутых успехов в системе образовательной работы детского сада нами были выявлены следующие проблемы:  
· необходимость продолжения работы по повышению профессиональной компетентности педагогов;
· необходимость активизации работы методической службы МКДОУ с педагогами, не имеющими категории, обеспечение их доступном к обобщению и распространению опыта работы педагогов как нашего МКДОУ, так и педагогов других образовательных учреждений района;  
· обеспечение прохождения курсов повышения квалификации педагогическими работниками в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО;
· обеспечение более эффективного взаимодействия с семьями воспитанников.
Проблемно-ориентированный анализ деятельности дошкольного учреждения наглядно показал, что учреждение находится на достаточно стабильном уровне, но требует совершенствования в кадровом и методическом направлениях развития. 
Анализ взаимодействия с семьей
Работа с родителями является одним из важных направлений работы МКДОУ. Поэтому педагоги находятся в постоянном поиске новых форм взаимодействия с семьями воспитанников. В детском саду выстроена система сотрудничества с родителями, которые активно участвуют в общественной жизни дошкольного учреждения. Педагогическое образование родителей (или законных представителей) воспитанников осуществляется как традиционными методами через наглядные пособия, стенды, беседы, консультации, родительские собрания, так и с помощью современных средств информатизации (сайт МКДОУ, электронная почта МКДОУ, специалистов). Родители (законные представители) воспитанников занимают активную позицию в образовательном процессе, учатся преодолевать трудности вместе с ребенком и добиваться определённых результатов. Изучение особенностей семьи и ребёнка, запросов родителей (законных представителей) узнаём с помощью анкетирования, диагностирования, опроса, интервьюирования, сотрудничества через реализацию творческих проектов (в том числе через сайт МКДОУ). 
Проблемы: отсутствие единых требований воспитания ребенка дома и в МКДОУ. Утрата традиций семейного чтения, отсутствие интереса к чтению у самих родителей, подмена чтения просмотром иностранных современных мультфильмов, идеология которых противоречит традиционной культуре поведения. Отсутствие включенности и активности родителей в едином образовательном пространстве. 
Вывод: активизировать работу по поиску альтернативных форм партнерства, взаимодействия с семьями воспитанников. 
Анализ организации развивающей предметно-пространственной среды
Необходимым условием успешной реализации Программы является наличие развитой материально-технической базы и создание развивающей предметно-пространственной среды обеспечивающей гармоничное развитие и воспитание детей, высокое качество дошкольного образования, его доступность, открытость и привлекательность для детей и их родителей (законных представителей) и всего общества, гарантирующей охрану и укрепление физического и психологического здоровья воспитанников, комфортной по отношению к воспитанникам и педагогическим работникам.
Предметно-развивающая среда в группах создается в соответствии с ФГОС дошкольного образования, научной Концепцией построения развивающей среды в разных возрастных группах, требованиями авторов дополнительных программ и насыщается по мере их реализации пособиями, оборудованием, дидактическими материалами, являющимися продуктами совместной деятельности родителей, педагогов, детей. 
Стратегия и тактика построения развивающей среды в МКДОУ определяется личностно-ориентированной моделью воспитания. На современном этапе МКДОУ рассматривается как единое пространство полноценной общей жизни детей и взрослых.
Все базисные компоненты развивающей предметно-пространственной среды включают оптимальные условия для полноценного физического, художественно-эстетического, познавательного, речевого и социально-коммуникативного развития детей.
При создании предметной среды руководствовались следующими принципами, определенными по ФГОС дошкольного образования: 
 полифункциональности: предметная развивающая среда должна открывать перед детьми множество возможностей, обеспечивать все составляющие образовательного процесса и в этом смысле должна быть многофункциональной; 
 трансформируемости: данный принцип тесно связан с полифункциональностью предметной среды, т.е. предоставляет возможность изменений, позволяющих, по ситуации, вынести на первый план ту или иную функцию пространства (в отличие от монофункционального зонирования, жестко закрепляющего функции за определенным пространством); 
 вариативности: предметная развивающая среда предполагает периодическую сменяемость игрового материала, появление новых предметов, стимулирующих исследовательскую, познавательную, игровую, двигательную активность детей; 
 насыщенности: среда соответствует содержанию основной общеобразовательной программы дошкольного образования, а также возрастным особенностям детей; 
 доступности: среда обеспечивает свободный доступ детей к играм, игрушкам, материалам, пособиям; 
 безопасности: среда предполагает соответствие ее элементов требованиям по обеспечению надежности и безопасности. 
При создании предметной развивающей среды учитывали гендерную специфику и обеспечили развивающую среду как общим, так и специфичным материалом для девочек и мальчиков. Дизайн оформления групповых комнат разнообразен, имеется достаточное количество игрушек для организации игровой деятельности. Все группы уютны, обстановка приближена к домашней. Во всех группах оборудована среда для отдыха, в которой имеются мягкая мебель, зоны эстетического восприятия для знакомства детей с репродукциями известных художников и произведениями искусства. 
В младших группах главным является развитие сенсорных способностей, предметный мир, окружающий малыша, очень разнообразен. В этих группах имеется большое количество игрушек из различных материалов: пластмассы, резины, дерева, глины, разных размеров, разных цветов, много разнообразного материала для развития сенсорных представлений и мелкой моторики руки. В игровых уголках, разделенных на три блока (кухня, гостиная, спальня) находится мебель крупных размеров, которая соответствует росту детей. Имеется много игрушек сборно-разборного характера, а также разнообразные двигательные игрушки (велосипеды, самокаты, машинки, качалки и пр.). В группах младшего возраста оборудованы центры «Песок – вода» для проведения игр как с природными материалами (водой, песком, магнитами, глиной, камешками), так и с различными предметами для повышения любознательности детей (губками, формочками, резиновыми игрушками, совочками, ведѐрками и пр.). В наличии в группах младшего возраста имеются уголки ряженья, где хранятся элементы разнообразных костюмов. 
В группе среднего дошкольного возраста развивающая среда содержит материал по всем образовательным областям. Игровые уголки отвечают потребностям мальчиков и девочек. Имеются магнитные доски. Оборудованы зона уединения, эстетического восприятия, двигательной активности. Физкультурные уголки хорошо оборудованы сертифицированными материалами. 
В группе старшего возраста предметно – развивающая среда обогащается и систематизируется в соответствии с погружением детей в разные науки. В игровой среде обозначены уголки для девочек и мальчиков. Среда способствует удовлетворению всех детских запросов. Богата различными видами театров (теневой театр, пальчиковый, конусный, би- ба- бо, перчаточный и др.). 
В раздевальных комнатах имеются шкафы, скамейки, есть столики. Созданы информационные стенды для родителей МКДОУ. Во всех возрастных группах имеется информационный блок «Рекомендации специалистов», в котором родителям дается квалифицированная информация по наиболее актуальным вопросам воспитания детей в соответствии с возрастом той или иной группы и спецификой проблемы. 
Расположение мебели и пособий обеспечивает ребенку постоянный визуальный контакт со взрослыми. Рационально организованное пространство игровой комнаты позволяет воспитателю не прерывать деятельности детей, а самому переходить от одной группы к другой, осуществляя развитие игровой ситуации, помогать в решении проблем, неизбежно возникающих в общении между детьми, являясь активным участником и полноправным партнером детских игр и непосредственно- образовательной деятельности. 
Во время прогулок дети активно пользуются спортивными сооружениями, которые установлены на всех прогулочных участках, что позволяет в достаточной мере обеспечить растущий организм двигательной нагрузкой. А продолжением центра двигательной активности является уличная спортивная площадка, где проводятся не только физкультурные занятия, но и спортивные мероприятия, организованные воспитателями. 
Вывод: совершенствовать предметно-пространственную развивающую среду в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО.
1.4. SWOT- анализ оценки уровня готовности к решению задач развития учреждения в соответствии с актуальной нормативной базой
	Анализ внутренней среды

	Факторы развития ДОУ
	Сильные стороны в деятельности                 ДОУ
	Слабые стороны в деятельности               ДОУ

	Образовательные программы, реализуемые в ДОУ
	Нацеленность на достижение высокого уровня образования.
Уклад образовательной      организации определяет основные ценности воспитания для всех участников образовательных отношений.
	Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей через общественно – государственные формы управления.
Уклад образовательной организации не позволяет решать задачи воспитания.

	Результативность работы ДОУ
	Все выпускники групп общеразвивающей направленности                успешно обучаются в школе. 

Активное участие в творческих конкурсах, интеллектуальных и спортивных соревнованиях различного уровня.
Высокий уровень удовлетворенности	родителей качеством реализации ОП.


	Объективное ухудшение здоровья детей, поступающих в ДОУ отрицательно сказывается на получении ими качественного образования;
Недостаточное участие в         творческих конкурсах, интеллектуальных и спортивных  соревнованиях различного уровня .    .  
Слабая включенность родителей в образовательный процесс, при этом под качеством  образования большинство  родителей понимает подготовку к школе.

	Инновационный потенциал
	Наличие педагогов, способных транслировать опыт.
Образовательный	процесс организован на основе интеграции здоровьесберегающих технологий.
Наличие педагогов, обладающих высоким уровнем инновационного потенциала. Педагоги имеют возможность реализовать себя в разнообразных инновационных профессиональных практиках.
	Снижение профессионального
уровня и инертность педагогов-молодых специалистов. Стандартизированный набор
курсов повышения
квалификации, отсутствие материала по инновационной деятельности КПК.

	Кадровое
обеспечение
	Стабильность педагогического коллектива. Достаточно высокая квалификация педагогов. Наличие в штате необходимого количества ставок узких специалистов по коррекционной работе с детьми. Обеспечение условий для повышения квалификации
педагогов.
Использование педагогами инновационных технологий в образовательном процессе ДОУ. Педагоги обладают опытом участия и побед в районных конкурсах.
	Повышение	требований	к компетентности воспитателя и при этом снижение	 статуса  профессии педагога. Профессиональная компетентность педагогов не в  полной мере соответствует требованиям Профессионального        
Стандарта педагога.
Эмоциональное выгорание
Педагогов вследствие продолжительных профессиональных стрессов. 

	Создание условий
	Проводится коллективный  анализ, обсуждение ситуаций и          опыта сотрудников ДОУ для более глубокого понимания и интерпретации смыслов текста и контекста ФГОС ДО и вопросов создания целостной образовательной среды ДОУ.
	Не всегда образовательная    
среда в	ДОУ развивается, адаптируется с	 учетом  потребностей,	ожиданий, возможностей, индивидуальности, интересов и инициативы детей.

	Материально- техническая база  учреждения
	Помещения ДОУ соответствуют требованиям СанПиН и безопасности. Достаточный уровень оснащенности средствами обучения и оборудованием.
Наличие дополнительных помещений для реализации образовательной деятельности.
	Недостаточная	оснащенность интерактивным оборудованием.
Недостаточная спортивная база.
Отсутствие дополнительных помещений.


	Анализ внешней среды
	
	

	Факторы
развития ДОУ
	Возможности
	Угрозы

	Родители (законные представители)
	Потребность	в дополнительных образовательных услугах.
	Недостаточная готовность и включенность родителей в образовательный процесс.
Низкие финансовые возможности	 семей воспитанников.

	Конкуренция	на рынке образовательных услуг
	Востребованность ДОУ, высокий  рейтинг в социальной среде по                 коррекционному образованию.
	Нестабильность кадрового состава.

	Сетевое взаимодействие и социальное партнерство
	На договорной основе ДОУ сотрудничает с учреждениями дополнительного образования.
	Отсутствие времени в режиме дня и системности в предоставляемых услугах учреждениями дополнительного  образования.


Таким образом, проблемно-аналитический анализ дал возможность увидеть сильные и слабые стороны в деятельности учреждения и обозначить точки развития учреждения на перспективу. 
К сильным сторонам можно отнести: 
- сбалансированность интересов всех участников образовательного процесса; 
- организация научно-методического сопровождения реализации преобразований; 
- наличие эффективной системы управления; 
- наличие достаточно полной инфраструктуры, способной обеспечить доступность образования, спектр вариативных образовательных услуг; 
- работа педагогического коллектива, ориентированного на инновации в образовании; 
- достаточный опыт организации проектной деятельности воспитанников;
- большой опыт позитивного взаимодействия с родителями по социально-педагогическому просвещению с целью повышения воспитательного потенциала семьи, а также восстановлению социальной активности семьи в условиях разбалансированности социальных отношений; 
- позитивный опыт в развитии информационно-технологических составляющих в образовательной деятельности; 
- позитивный опыт организации воспитательной работы в ДОУ; 
- наличие развитой материально-технической базы и высококвалифицированных кадров.
К слабым сторонам относятся: 
- преобладание традиционного опыта организации образовательного процесса, что мешает качественной реализации ФГОС ДО и ФОП ДО; 
- недостаточное применение новых форм инновационной работы, что сдерживает развитие системы непрерывного педагогического образования (разработка индивидуальных технологических подходов к достижению планируемых результатов);
-недостаточная сформированность в образовательной системе ДОУ модели управления качеством образования, что обеспечило бы ориентацию образовательной деятельности ДОУ на достижение результатов, значимых для развития инновационной экономики (ФГОС ДО и ФОП ДО, человеческий капитал, ключевые компетенции, выявление и поддержка талантливых детей, социализации детей с особыми образовательными потребностями); 
- недостаточно систематизирована работа по формированию основ культуры безопасности (т.к. для планомерной профилактической работы требуется обучение всех участников образовательных отношений безопасному образу жизни в сложных условиях социального, техногенного, экологического неблагополучия); 
- недостаточная реализация приоритетного направления ДОУ по ранней профориентации (пополнение РППС, социальное партнерство, взаимодействие с семьями воспитанников); 
- недостаточное использование здоровьесберегающих технологий, адресной направленности оздоровительных мероприятий, недостаточная организация просветительской деятельности по вопросам сохранения и укрепления здоровья детей со всеми участниками образовательных отношений; 
- недостаточно систематизирована работа по реализации вариативной части образовательной программы по ознакомлению дошкольников с родным краем. 
Таким образом, сильные и слабые стороны образовательной системы ДОУ позволяют говорить о необходимости работы образовательного учреждения в режиме развития в условиях реализации ФГОС ДО и ФОП ДО.

2. Концептуально-прогностическая часть
2.1. Концепция Программы развития
	Цель разработки и реализации
Программы
	Привести все компоненты образовательной системы дошкольной образовательной организации в соответствие с требованиями Федерального Закона N 273 от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации», ФОП и ФАОП ДО, другими актуальными нормативно – правовыми документами федерального, регионального и муниципального уровня, с учетом потребностей социума.

	Задачи, решаемые в ходе реализации Программы
	1. Создать в учреждении условия (психолого-педагогические, кадровые, материально-технические, финансовые) в соответствии с требованиями ФОП ДО для реализации образовательных программ и повышения качества дошкольного образования в учреждении.
2. Обновить нормативно – правовую базу учреждения в соответствии с новой федеральной, региональной и муниципальной нормативно – правовой базой, обеспечить функционирование учреждения в соответствие с ней.
3. Создать условия для профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимого условия реализации ФОП ДО, и профессионального стандарта педагогов.
Воспитывать гармонично развитую и социально ответственную личность на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, исторических и национально-культурных традиций.

	Основные принципы разработки и реализации Программы
	· рамочный подход к разработке программы, предполагающий определение целей, целевых показателей и базовых программных мероприятий, которые при необходимости могут быть конкретизированы и дополнены по результатам анализа реализации каждого этапа программы, а также при ежегодном определении структуры и объема финансирования мероприятий программы;
· принцип открытых перспектив в формировании источников   и объемов финансирования программных мероприятий,
предусматривающий возможность и необходимость ежегодной корректировки финансового обеспечения программы, в том числе с учетом мониторинга и оценки эффективности реализации программы.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1.	Создание в учреждении условий в соответствии с требованиями к ним ФГОС ДО, ФОП ДО для реализации образовательных программ учреждения и повышения качества дошкольного образования, для профессионального и личностного роста педагогических работников.
2.	Успешная апробация образовательных программ учреждения, повышение качества дошкольного образования в учреждении. Обеспечение психолого-педагогической поддержки позитивной социализации и индивидуализации воспитанников, радостного и полноценного проживания детьми всех этапов детства с сохранением их самоценности, всестороннего развития личности ребенка
– дошкольника в адекватной возрасту образовательной среде и видах детской деятельности.
3.	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогической работников.
4.	Формирование современной нормативно – правовой базы и обеспечение функционирования учреждения в соответствие с ней.
5.	Портрет выпускника - гармонично развитая и социально ответственная личность, воспитанная на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, исторических и национально-культурных традиций


Основная идея инновационной деятельности учреждения вызвана необходимостью модернизации содержания и организации образования в соответствие с ФОП ДО.
Программа определяет базовые объем и содержание ДО, осваиваемые обучающимися в организациях, осуществляющих образовательную деятельность ДОО, и планируемые результаты освоения образовательной программы с целью разностороннее развитие ребёнка в период дошкольного детства с учётом возрастных и индивидуальных особенностей на основе духовно- нравственных ценностей российского народа, исторических и национально-культурных традиций.
Федеральная программа ДО разработана в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования2 (далее – ФГОС ДО). В связи с этим, возникает новая предметность в научно-практической деятельности педагогов и руководителя - проектирование образовательного пространства, изменение структуры образовательного процесса и содержания образовательной деятельности.

[bookmark: _TOC_250008]Миссия МКДОУ «ЦРР -д/с №1 Тюльпан» заключается:
· в создании условий для полноценного проживания ребёнком всех этапов развития ребенка, обогащение (амплификация) детского развития;
· в построении образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребёнка, при котором сам ребёнок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования;
· в сотрудничестве детей и взрослых, в признании ребёнка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;
· в поддержке инициативы детей в различных видах деятельности;
· в сотрудничестве дошкольной организации с семьёй;
· в приобщении детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства;
· в формировании познавательных интересов и познавательных действий ребёнка в различных видах деятельности;
· в возрастной адекватности дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития).

[bookmark: _TOC_250007]Основные принципы, которыми будем руководствоваться, выстраивая деятельность ДОУ:
· принцип системности – целостный подход, взаимодействие всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата – развития личности ребенка;
· принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик;
· принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых;
· принцип гуманизации – основывается на усилении внимания к личности каждого воспитанника как высшей ценности общества, установке на формирование гражданина с полноценным познавательно – речевыми, моральными и физическими качествами, создании максимально благоприятных условий для развития его творческой индивидуальности;
· принцип увлекательности – является одним из важнейших. Весь образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме;
· принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка;
· принцип инновационности – определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее      оптимальных программ, технологий и форм работы;
· принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную       деятельность под руководством взрослого.

[bookmark: _TOC_250005]2.2. Основные направления развития организации
1. Переход на новую образовательную программу, разработанную в соответствии с ФОП ДО:
· Реализация образовательной программы МКДОУ «ЦРР -д/с №1 Тюльпан». 
· Приведение документов учреждения в соответствии с ФОП ДО.

2. Качество образования:
· повышение качества образования путем создания условий для равного доступа к образованию с учётом разнообразия образовательных потребностей и индивидуальных возможностей детей ДОУ, с целью достижение детьми на этапе завершения ДО уровня развития, необходимого и достаточного для успешного освоения ими образовательных программ начального общего образования;
· усилением роли воспитания в дошкольном образовании. Федеральный закон о внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся» (принят Госдумой 22.07.2020 г., одобрен Советом Федерации 24.07.2020 г.), ФОП ДО ориентируют на усиление роли воспитания в образовательном процессе. В частности, воспитание понимается как деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека и семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважение к памяти защитников Отечества и подвигам героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа РФ, природе и окружающей среде;
· приобщение детей к базовым ценностям российского народа - достоинство, права и свободы человека, патриотизм, гражданственность, высокие нравственные идеалы, крепкая семья, созидательный труд, приоритет духовного над материальным, гуманизм, милосердие, справедливость, коллективизм, взаимопомощь и взаимоуважение, историческая память и преемственность поколений, единство народов России;
· создание условий для охраны и укрепление физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия;
· обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах воспитания, обучения и развития, охраны и укрепления здоровья детей, обеспечения их безопасности; повышение педагогической культуры родителей.
· формирования ценностного отношения к окружающему миру;
· повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей.

3. Материально-техническое обеспечение деятельности учреждения:
· Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства и целям развития учреждения. Составление плана модернизации РППС и осуществление его, в том числе закупка и установка нового оборудования.
· Оснащение РППС: создание современной спортивной площадки на территории учреждения, дооснащение кабинетов специалистов оборудованием и пособиями для коррекционной работы с детьми; создание уголков патриотического воспитания в группах и холлах учреждения.
· Выполнение требований санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических нормативов к оборудованию и содержанию территории; помещениям, их оборудованию и содержанию; естественному и искусственному освещению помещений и территории учреждения; отоплению и вентиляции; водоснабжению и канализации; организации питания; медицинскому обеспечению; приему детей в организации, осуществляющих образовательную деятельность; организации режима дня; организации физического воспитания; личной гигиене персонала;
· Выполнение требований пожарной безопасности и электробезопасности;
· Выполнение требований по охране здоровья воспитанников и охране труда работников учреждения;
· Возможность для беспрепятственного доступа обучающихся с ОВЗ, в том числе детей- инвалидов к объектам инфраструктуры учреждения.

4. Информационное обеспечение деятельности учреждения:
· обеспечение всех педагогических сотрудников безопасным доступом к сети Интернет;
· заключение договора на техническое обслуживание ИКТ-оборудования; своевременная замена морально устаревшего оборудования и программ; заключение договоров на приобретение лицензионных программ;
· выделение штатной единицы администратора сайта и социальных сетей, мессенджеров.
5. [bookmark: _Hlk155343521]Кадровые условия:
· повышение профессиональной компетенции педагогов в соответствии с профстандартом   педагога;
· введение штатных единиц педагога дополнительного образования;
· создание условий для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с первой и высшей квалификационной категорией;
· привлечение педагогов к созданию авторских программ по гармонизации детско- родительских отношений, а так же взаимоотношений между педагогом и родителями (законными представителями).

6. Инновационная деятельность:
· трансляция опыта инновационной деятельности учреждения на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.

7. Усиление антитеррористической защищенности организации
Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.

2.3. Стратегия и тактика перехода учреждения в новое состояние
	№
	Направление деятельности
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации
	Ответственные

	Первый этап 2024 г. проблемно - аналитико-проектировочный

	1
	Анализ затруднений педагогов по реализации ФОП ДО.
	Карты диагностики педагогов
	Январь-март 2024
	Заведующая 
Ст.воспитатель

	2
	Поиск и внедрение методов повышения мотивации к личностному и профессиональному росту педагогов
	Формирование банка передового педагогического опыта по проблеме
	август-декабрь 2024
	Заведующая 
Ст.воспитатель

	3
	Создание материально-технических и финансовых условий для работы учреждения. 
	Комплексная экспертиза РППС, создание инфраструктуры, реализации ОП на основе ФОП ДО.
	2024
	Заведующая,
завхоз

	4
	Усовершенствование организации, содержания и технологии педагогического процесса. 
	Семинары, консультации
	2024
	Заведующая 
Ст.воспитатель

	Второй этап (январь 2025 г. – август 2028 г.) – реализующий:

	4
	Реализация Программы
	Реализация конкретных планов действий по реализации программы развития:
-	План развития материально – технической базы и предметно – развивающей среды учреждения;
-	Программа методического сопровождения профессионального роста педагогов;
-	Плана действий по реализации образовательных программ в соответствии с ФОП ДО, алгоритмов (шагов) по преодолению проблем в связи с введением ФОП ДО.
	январь 2025 - август 2028
	Администрация, коллектив педагогических работников      
и родители воспитанников МКДОУ

	5
	Разработка системы
мониторинга реализации Программы
	1.	Разработка мониторинга по реализации всех задач Программы и всех планов.
2.	Отработка модели взаимодействия всех участников проведения мониторинга, их профессиональных умений в его осуществлении и анализе результатов мониторинга.
	май 2024
	Заведующая

	6
	Текущий мониторинг реализации Программы, корректировка планов ее реализации.
	1. Проведение текущего мониторинга, обработка его результатов, в том числе и анализ динамики реализации Программы, составление отчетов.
2. Представление отчетов о результатах реализации Программы на Педагогическом совете, Общем собрании, родительских собраниях, их обсуждение.
3. Корректировка Программы рабочей группой.
	май 2024 
май 2025 
май 2026 
май 2027 
  май  2028
	Заведующая,
рабочая группа

	[bookmark: _Hlk159007786]Третий этап (сентябрь – декабрь 2028 г.) – аналитико-обобщающий:

	7
	Итоговый мониторинг реализации Программы
	1. Проведение текущего мониторинга, обработка его результатов, в том числе и анализ динамики реализации Программы.
	сентябрь – октябрь 2028 
	Заведующая,
рабочая группа

	[bookmark: _Hlk159007742]8
	Публичный отчет о реализации Программы
	1. Разработка публичного отчета о реализации Программы рабочей группой.
2. Представление публичного отчета о результатах                 реализации Программы на Педагогическом совете, Общем собрании, родительских собраниях, их обсуждение.
	ноябрь – декабрь    
2028 
	Заведующая,
рабочая группа
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[bookmark: _Hlk159007495]2.4. Основные мероприятия по реализации Программы

	[bookmark: _Hlk159007981]№
	Мероприятие
	Ответственный
	Срок
	Результат

	1. Переход на обновленную образовательную программу в соответствии 
с ФОП ДО

	1
	Реализация  образовательной программы МКДОУ «ЦРР -д/с №1 Тюльпан»
	Заведующая
	2024-2028г.г.
	Новая ОП МКДОУ «ЦРР -д/с №1 Тюльпан»

	2
	Рассмотрение вопросов реализации ФОП ДО на педагогических советах
	Заведующая
	2024-2028г.г.
	Протоколы

	3
	Анализ и корректировка локальных нормативных актов (ЛНА)
	Заведующая
	в течение 2024г.
	Обновленные ЛНА

	4
	Размещение информации о реализации ФОП ДО на сайте МКДОУ 
	Заведующая
	2024-2028г.г.
	Ознакомление родителей

	5
	Проведение инструктивно-методических совещаний, педагогических часов, обучающих семинаров. по вопросам реализации ФОП ДО
	Заведующая
	2024г.
	План методической работы, результаты анализа анкетирования педагогов

	6
	Организация индивидуального консультирования педагогов по вопросам психолого-педагогического сопровождения реализации ОП ФОП ДО
	Заведующая

	2024-2028г.г.
	План консультаций для педагогов МКДОУ

	2.	Кадровые условия реализации образовательной программы 
дошкольного образования

	1
	Определение (ежегодно) состава педагогических  работников,
[bookmark: _Hlk158703549]которым необходимо пройти  курсовую подготовку по вопросам реализации ФГОС    ДО, федеральной программ ы ДО
	Заведующая 

	сентябрь каждого                      года
	График прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам реализации ФГОС ДО, федеральной программы ДО

	2
	Проанализировать наставническую деятельность     на текущий момент и определить актуальные форматы
	Заведующая 
	январь  2024 г.
	Составлен план мероприятий по реализации программы наставничества в детском  саду

	3
	Проведение ежегодно мониторинга готовности педагогических кадров к реализации обновленной
образовательной программы в соответствии с ФОП ДО,  осуществление контроля за повышением квалификации
педагогических работников, принятие мер для обеспечения кадровых условий для
реализации ФОП ДО.
	Заведующая 
	2024  - 2028 г.
	100%
готовность педагогических работников к реализации федеральной программы ДО

	4
	Проведение с педагогами мероприятий по повышению компетенций реализации образовательных программ в соответствии с ФОП ДО
	Заведующая
	январь 2024г. – май 2028г.
	100% компетентность педагогов в реализации ОП

	5
	Создание условий для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с первой и высшей квалификационной
категорией
	Заведующая
	ежегодно
	100% педагогов, имеющих аттестацию на первую и высшую квалификационную категорию

	3. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС)

	1
	Оценка состояния РППС
	Заведующая,
педагоги
	январь-май 2024г.
	Оформление
аналитической справки

	2
	Разработка образовательных программ, в которых используются современные материально-технические условия в соответствии с законодательством РФ
	По мере выхода новых нормативно-правовых документов
	2024-2028г.г.
	Разработаны новые программы: ОП, дополнительная программа интеллектуального развития «Юный гений»

	3
	Приобретение нового оборудования для
реализации образовательных
областей в соответствии с
возрастными и гендерными
особенностями дошкольников.
	Заведующая,
завхоз
	2024-2028 г. г.
	Закупка и установка нового образовательного оборудования, материалов и инвентаря для развития детей (Акты приемки)

	4. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг

	1
	Анализ востребованности дополнительного образования
	Заведующая
	январь  2024 г.
	Анкетирование и опрос  родителей

	2
	Выделение ставок                педагога дополнительного образования
	Заведующая
	декабрь 2024 г.-
январь          2025 г.
	Новые штатные единицы

	3
	Обучение педагогов на                   КПК и КПП по программе «Педагог дополнительного           образования»
	Заведующая, педагоги
	январь – август 2025 г.
	Сертификат о КПК, диплом            о КПП

	4
	Разработка программ дополнительного образования
	Педагог дополнительного образования
	июнь- август 2025 г.
	Образовательные
программы                  по открываемым
направлениям дополнительного образования

	5
	Реализация программ дополнительного
образования
	Педагоги дополнительного образования
	сентябрь 2025 г.-
август 2028 г.
	Отчеты 

	5. Цифровизация образовательного процесса

	1
	Анализ доступных образовательных платформ
	Заведующая
	Январь – апрель  2024 г.
	Оформление аналитической справки

	2
	Закупка оборудования
	Завхоз
	2024-2028 г.
	Договор поставки и акт приема-передачи товара

	3
	Выделение штатной единицы администратора сайта и социальных сетей,
мессенджеров.
	Заведующая
	Декабрь
 2024 г. -
январь    2025 г.
	Штатная единица
администратора сайта и мессенджеров

	4
	Проведение доступной безопасной сети Интернет
	Завхоз
	2025 г.
	Доступ в Интернет

	5
	Повышение квалификации педагогов
	Заведующая
	2024-2028 г.
	Обучены 100% педагогов

	6
	Расширение области информирования общественности о работе МКДОУ через сайт, совершенствование дизайна, наполняемости, контроль соответствия сайта правовым нормам российского законодательства
	Заведующая, администратор сайта
	2024-2028 г.
	Регулярное обновление информации на дошкольном сайте, повышение интереса к сайту

	6. Инновационная деятельность

	1
	Трансляция опыта инновационной деятельности учреждения на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.	
	Заведующая, педагоги	
	Ежегодно
	Высокий статус учреждения

	7. Усиление антитеррористической защищенности организации

	1
	Определение основных положений проведения в детском саду работы по АТХ, схемы управления, состава комиссий по внутренним проверкам, способов контроля
	Заведующая, завхоз

	первое полугодие 2024 г.
	Приказы
Локальные нормативные  акты

	2
	Разработка плана мероприятий              по исполнению ППРФ от 02.08.2019 №1006 и плана действий при установлении уровней террористической опасности
	Заведующая
	август
2024 г.
	Утверждённые планы

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ
	Завхоз
	Ежегодно в феврале
	Утверждённые планы

	4
	Планирование внедрения интегрированной системы безопасности
	Заведующая, завхоз
	Второе полугодие
	Утверждённый план внедрения



[bookmark: _TOC_250003]2.5. Критерии оценки результатов программы развития

	Критерий
	Показатели (индикаторы)

	Критерий эффективности образовательной деятельности
	- реализация в ДОУ ФГОС дошкольного образования, ФОП ДО;
- наличие системы оценки качества дошкольного образования (показатели мониторинга); 
- число воспитанников, участвующих в педагогических событиях муниципального, регионального и федерального уровня; 
- число выпускников ДОУ, успешно усваивающих образовательную программу школы; их социализированность в условиях школы (ежегодно, по итогам 1 полугодия); 
-доля воспитанников, занятых в системе дополнительного образования.

	Критерий здоровья воспитанников
	- соответствие показателей здоровья среднему уровню по городу, уровень физического развития воспитанников 
- снижение уровня заболеваемости в среднем на 3- 4 %.

	Критерий социальной оценки деятельности ДОУ
	- удовлетворённость родителей качеством реализации образовательной программы, условиями присмотра и ухода за воспитанниками. 
-отсутствие обоснованных жалоб родителей (законных представителей) детей на качество образовательных услуг.

	Критерий материально-технической, нормативной и программно-методической оснащенности образовательного процесса
	- нормативно-правовая обеспеченность образовательного процесса, обеспеченность учебно-методической литературой, медиатека, уровень материально-технической оснащенности

	Критерий организованности и эффективности инновационных процессов
	- наличие нормативно-правовых документов по организации инновационных процессов в ДОУ, 
- наличие и качество системы диагностики инноваций, меры стимулирования поисковой инновационной деятельности и др.

	Критерий создания условий для деятельности педагогов
	- эмоционально-психологический климат в педагогическом коллективе; 
- участие педагогов в профессиональных конкурсах и др.; 
- организационно-методическое сопровождение деятельности педагогов; 
- систематичность повышение квалификации педагогов; 
- рост квалификационного уровня педагогов

	Критерий эффективности управления ДОУ
	- оптимальность системы управления ДОУ, четкость распределения функциональных обязанностей, анализ эффективности принятых и выполненных решений и др.



2.6. Контроль за реализацией Программы развития
Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития проводится по следующим направлениям:
1. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.
2. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации.
3. Социальная эффективность реализации мероприятий программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых образовательной организацией услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса.
4. Управленческий анализ итогов реализации программы развития осуществляется руководителем программы по окончании каждого учебного года.
Итоги выполнения программы представляются заведующим МКДОУ «ЦРР -д/с №1 Тюльпан» органам коллегиального управления раз в год, принимаются на педагогическом совете и в августе публикуются на официальном сайте образовательной организации.
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